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CHACRAS DE coria, 12 MAL 201
VISTO:

El EXP-CUY: 25373/2017, mediante el cual se tramita la aprobacion del
PROGRAMA ANALITICO del Espacio Curricular ADMINISTRACION DE LAS
ORGANIZACIONES Y GERENCIAMIENTO, para la Carrera de INGENIERIA EN
RECURSOS NATURALES RENOVABLES de esta Facultad, vy

CONSIDERANDO:

Que el Programa presentado cuenta con la opinion favorable de la
Directora de la mencionada Carrera.

Que la Comisién de Docencia y Concursos, sugiere aprobar el Programa
presentado.

Que tratado por el Consejo Directivo, en sesion del 08 de marzo de
2018, resolvi¢ favorablemente al respecto.

Por ello y en uso de sus atribuciones,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
' RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar y poner en vigencia el PROGRAMA ANALITICO del Espacio
Curricular ADMINISTRACION DE LAS ORGANIZACIONES Y GEREN-

CIAMIENTO, para la Carrera de INGENIERIA EN RECURSOS NATURALES RENOVABLES
de esta Facultad, que como ANEXO | forma parte de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- Comuniquese e insértese en el libro de resoluciones.
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ANEXO |
PROGRAMA ANALITICO

Aprobado por Resoluciér@" 2 6 118-D._J

L

CARGA HORARIA: 105 horas

“LA GESTION AMBIENTAL ES PARTE DE LA GESTION EMPRESARIAL QUE SE OCUPA DE LOS
TEMAS RELACIONADOS CON EL MEDIO AMBIENTE, CONTRIBUYENDO A SU CONSERVACION”

1. LOGROS
® Aplicar los principios de la administracion y la planificacion en organizaciones publicas
0 privadas.
e Valorar la importancia del capital humano en las organizaciones.
e  Comprender la importancia de la gestion ambiental.
®* Manejar operativamente los sistemas de gestion ambiental.

* Integrar los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera mediante su aplicacion en
la administracion de las organizaciones y la gestion de recursos naturales.
DESCRIPTORES
Organizaciones. Administracion. Costos. Presupuestos. Planificacion. Financiamiento. Recursos
Humanos. Liderazgo. Trabajo en equipo. Comunicacion. Gestion ambiental. Sistemas de ges-
tion ambiental en la empresa. Auditoria ambiental. Instrumentos de control ambiental. Sis-
temas de Gestion Integrada ambiente-calidad.

II. PROGRAMA ANALITICO

Médulo 1. Administracién

Concepto de Administracion. Funciones.

El sistema empresa y su entorno ambiental: La empresa como sistema. El medio como siste-
ma. Relacion empresa y ambiente.

Médulo 2. Las Organizaciones

Las organizaciones, pilares: eficiencia, calidad y relaciones humanas. Contexto de las organiza-
ciones. Gestion integral de recursos. Sistema Institucional. Coordinacién Interinstitucional. Ti-
pos de Organizacion: Redes.

Organizaciones estatales y privadas. Organizaciones sin fines de lucro. Origen, tipo, estructu-
ra e interacciones. Responsabilidad Social. El rol de las organizaciones gubernamentales, de la
sociedad civil y de las empresas en la triple creacion de valor.

Médulo 3. Administracion de los Recursos Humanos.

Las relaciones humanas. Trabajo en equipo. Liderazgo. Delegacion. Participaciéon. Analisis de ca-
S0S.

La Comunicacion. Funciones. Proceso. Barreras. Reuniones: organizacion. El cambio en las
organizaciones: naturaleza y consecuencias. Paradigmas. Dinamica. Diagrama de fuerzas

Médulo 4. Ciclo de Gestién en las organizaciones.
Etapas. Diagndstico: metodologia. Costos en organizaciones. Metodologia. Su relacién con
costos ambientales. Proceso de toma de decisiones. Planeamiento: Concepto. Métodos, Eta-
pas. Tipos. Instrumentos de planeamiento: Presupuestos, Marco Logico. Organizacién del Traba-
joy delas actividades. Diagrama de Ganit. Instrumentos para la gestion de los recursos natura-
les y el ambiente: técnicos, administrativos, legales, econdmicos y financieros. Indicadores de
gestion.
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Médulo 5: La gestién ambiental en las organizaciones
Concepto de gestion ambiental. Principios un Sistema de Gestion Ambiental. Integracién de siste-
mas de gestion ambiental y de aseguramiento de la calidad. Aplicacion como sistema de di-
reccion y organizacion de las empresas. Herramientas para la gestion ambiental en organiza-
ciones. Normas ISO 14001 (Sistemas de Gestion Ambiental) e 14044 (Andlisis de ciclo de
vida). Protocolos para el manejo de recursos naturales.

Médulo 6: Desarrollo de sistemas de gestion ambiental

Desarrollo y aplicacion de la norma ISO 14.000: diagnéstico, planificacion, sistemas de registra-
cién. Auditoria ambiental. Instrumentos de control ambiental para diferentes recursos naturales
renovables y diferentes probleméaticas ambientales. Gestién de residuos peligrosos. Aplicacién de
las Normativas legales y voluntarias.

1. PROGRAMA DE TRABAJOS PRACTICOS

Trabajo Practico N° 1: Dindmica de introduccién a las organizaciones
Trabajo Préactico N° 2: Principales teorias administrativas y sus enfoques
Trabajo Préctico N° 3: Disefio de estructuras — Organigrama

Trabajo Practico N° 4: Redes

Trabajo Practico N° 5: Cambio en las organizaciones

Trabajo Préactico N° 6: Costos

Trabajo Practico N° 8: Planificacion — Presupuestos

Trabajo Practico N° 9: Identificacidon y valoracion de aspectos ambientales (seglin la norma
ISO 14001)

Trabajo Préactico N° 10: Anélisis de ciclo de vida: Lectura y andlisis de casos

V. BIBLIOGRAFIA

e Bacca Urbina, G., Romero Vallejo, S y Cruz Valderrama, M. Proyectos Ambientales en la In-
dustria. México, 2007. Ed. Grupo Editorial Patria, 280 p.

e Fronti de Garcia, L y Wainstein, M. (coord). Contabilidad y Auditoria Ambiental. Buenos Aires,
2000. Ed. Macchi.

e Chiavenato |. Administracion de recursos humanos 2da edicién. Bogotd, Ed. McGraw-Hill, 1994.

e Chiavenato, |. Introduccién a la teoria general de la administracion 3ra ediciéon. México, Ed.
McGraw- Hill, 1993.

e Conesa Fernandez V. Instrumentos de la gestion ambiental en la empresa. Madrid, 1996. Ed.
Mundi Prensa.

e Durén Diana. Proyectos ambientales y sustentabilidad. Buenos Aires, 2013.

e Gallardo Hernandes, José Ramon. Administracion. Estratégica. Alfaomega Grupo Editor.
México, 2012.

e Giuffre, Lidia. Impacto Ambiental en Agrosistemas. Ed. Facultad de Agronomia UBA. Buenas
Aires. 2007.

e Koontz, H y H. Weihrich. Administracion una perspectiva global 10ma edicién. México, Ed.
McGraw- Hill, 1994.

¢ HUNT D y Johnson C Sistema de Gestion Medio Ambiental Principios y practicas Mc Graw-Hill
1998 ISO 14001:2015. Sistemas de gestion ambiental — Requisitos con orientacién para su
uso

e SO 14044:2006. Gestion ambiental - Andlisis del ciclo de vida - Requisitos y directrices.

e Maital, S. Coste, precio, valor, como analizar y gestionar mejor el triangulo del beneficio. Espa-
fia, Ed. Deusto S.A., 1995.

e Martinez, Isabel y Ribera, Jordi. Responsabilidad social. Sostenibilidad. GRI e 1SO 26000.
Madrid, 2014. FCEditorial.

e Mocciario, O.A. Presupuesto integrado. Buenos Aires, Ed. Macchi, 1992. 7 /]
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e OIT/PNUMA. Administracion General cdel Medio Ambiente. Serie Capacitacion en administra-
cion del medio ambiente. Bogota, 2001. Alfaomega.

e QOIT/PNUMA. 2001. Administraciéon de la produccion y del Medio Ambiente. Serie Capacita-
cién en administracion del medio ambiente. Bogota, 2001. Alfaomega.

e Roberts H. v Robinson G. ISO 14001 EMS. Manual de sistema de gestion medioambiental.
Thomson Paraninfo. Madrid, 2003.

e Utrera, Lucas. RSE y sus mitos. Manua! Basico. Buenos Aires, 2014. Edicon

e Vicente, Miguel, Ayala, Juan Carlos y otros. Principios fundamentales para la administra-
cién de organizaciones. . Buenos Aires, 2008. Pearson Prentice Hall.

V. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y EVALUACION DE APRENDIZAJES

La metodologia de la ensefianza y la evaluacién de aprendizajes que se desarrolla en el espacio
curricular, se rige por las normas y pautes que se establecen en las Ordenanzas Nros.108/2010-CS. y
549/2013-CD. y se encuentran plasmadas en el Reglamento Interno, aprobado por Resolucion de
Decanato, y en lo sucesivo, el Reglamento Interno se adecuara a toda aquella normativa que modifique el
Régimen de Ensefianza-Aprendizaje de la Universidad en general y de la Facultad en particular.
Finalizado el cursado, el alumno que haya cumplido los requisitos establecidos en el Reglamento Interno,
podra acceder a la aprobacion del espacio curricular.
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