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VISTO:

El EXP-CUY: 16298/2019, mediante,el cual se tramita la aprobgcién del
PROGRAMA ANALITICO del Espacio Curricular GESTION DE PROCESOS VITICOLAS

de la Catedra ADMINISTRACION RURAL, para la Carrera de TECNICATURA UNlVER-
SITARIA EN ENOLOGIA Y VITICULTURA de esta Facultad, y

CONSIDERANDO:

Que el Programa presentado cuenta con la opinion favorable del Director
de la mencionada Carrera. .

Que corre agregado a las presentes actuaciones el respectivo informe de
la Comisién de Docencia'y Concursos.

Que tratado por el Consejo Directivo, en sesion del 24 de octubre
de 2019, resolvi6 favorablemente al respecto.

Por ello y en uso de sus atribuciones,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar y poner en vngenma el PROGRAMA ANALITICO del Espacic
Curricular GESTION DE PROCESOS VITICOLAS de la Céatedra ADMINISTRACION
RURAL, para la Carrera de TECNICATURA UNIVERSITARIA EN ENOLOGIA Y VITICULTURA

de esta Facultad, que como ANEXO | forma parte de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- Comuniquese e insértese en el libro de resoluciones.

RESOLUCION N°
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PROGRAMA ANALITICO

Aprobado por Resoluciéon N° /19-CD.

1-Logros y objetivos a alcanzar

>

Comprender la estructura, la organizacion interna y el funcionamiento de las empresas de
produccion viticolas y la aplicacién de las distintas técnicas de gestion.

Comprender el entorno econémico social en el que se desenvuelve la actividad.

Adquirir conocimientos que capaciten para determinar y calcular los diferentes tipos de costos
del proceso viticola y su relacién con el area contable y financiera de la empresa.

Desarrollar habilidades para la conduccién adecuada del personal en las distintas etapas del
proceso.

Adquirir conocimientos que le permitan aplicar normas de higiene y seguridad laboral.

2-Programa analitico de contenido a desarrollar y de actividades practicas

Tema |: Introduccion a la asignatura

Actividades practicas:

v" Dinamica “introduccion a losConceptos de Administracién de Empresas Viticolas”
Objetivos:

v" Reconocer los contenidos que se desarrollan durante el curso.

v

Relevar el grado de conocimiento previo de los conceptos que ustedes tienen y sus ideas
sobre la aplicabilidad a las empresas vitivinicolas y desempefio profesional.

Tema ll: Elementos de economia

La teoria de la oferta y la demanda.
Estructuras de mercado. Concepto. Tipos principales.

Actividades Practicas:

1) Trabajo practico “Ley de la oferta y la demanda”

Objetivos:
v Conocer los elementos basicos que se subyacen en la teoria de la oferta y la demanda en la

v

economia.
Relacionar algunos conceptos con el mercado viticola.

2) Trabajo practico “Estructura de mercado”

Objetivos:

v
v

Conocer las principales estructuras que rigen los mercados.
Relacionar tales las estructuras con los mercados viticolas.

Tema lll: Administracion de empresas viticolas

Conceptos [generales. El proceso administrativo.
La Empresga Viticola. Objetivos. Caracteristicas diferenciales. F
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Caracterizacion de las empresas viticolas mendocinas.
Entorno econémico- Social donde se desenvuelve la actividad.
El empresario. Funciones. Caracteristicas.

El gerente. Funciones. Caracteristicas.

Tema IV: La funcién de planeamiento

Proceso de planeamiento. Conceptos generales. Tipos, jerarquias y alcance.
Planeamiento operativo. Planeamiento tactico. Plan estratégico vitivinicola.

Actividades practicas:

Objetivos:

1) Estudio de caso “Evoluciona del sector vitivinicola Argentino”
v Analizar un estudio real de diagnéstico y planeamiento de una bodega mendocina.
V' Interpretar las diferentes herramientas de analisis del contexto que utiliza el autor.

Tema V: Organizacion de la empresa

Empresas familiares: caracteristicas principales. Estrategia y estructura de las organizaciones.
Organizacion de la produccion. Integracion e intensidad.

Actividades practicas:

1) Estudio de caso “Andlisis de la empresa familiar’
Objetivos:
v Reafirmar los conocimientos sobre ventajas y desventajas de las Empresas Familiares a partir
de un caso real.

Tema VI: Gestion de la Empresa

Fuentes de Informacion: Registros agricolas, cuadernos de campos.
Diagramas para la organizacién de la mano de obra agricola.

Actividades practicas:

1) Trabajo practico “Registros Agricolas”
Objetivos:
v' Desarrollar ejemplos de registros aplicables a una finca viticola.
2-Trabajo Practico “Diagramas para la organizacion de la mano de obra”
Objetivos:
v' Desarrollar ejemplos de aplicacién de herramientas para organizar el trabajo en la empresa
agricola viticola.
Tema VII: Resultados ||
Capital agrario.
Gestion de costos aplicables a nivel de empresa viticola: objetivos, clasificacion, caracterizacion.
Ecuacion general de costos. Mecanica de calculo. Metodologia de costos, directos e indirectos.
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Amortizacion. Métodos de célculo.

Resultado econémico.

Medidas de resultados globales.

Medidas de resultado de las actividades: Margen bruto y Margen neto.
Medidas de eficiencia. Globales y por actividad.

Actividades Practicas:

1) Dinamica Introducci6n al Célculo de Costos: “Costos con palabras”

V' Asociar el uso y costo de los factores de produccién mediante combinacién de palabras.

v" Obtener un mismo producto a diferentes costos, mediante diferentes combinaciones de los
recursos.

2) Trabajo Practico: “Clasificacion de Capital”
v" Definir el concepto de capital econémico.
v' Establecer una clasificacion de los bienes de capital.
v' Establecer la importancia de los conocimientos del capital como elemento importante para
el calculo de costos.
3) Trabajo Practico “Amortizaciones”
v Aplicar los conceptos de amortizaciones y sus metodologias de calculo.

4) Caso “El costo del taxista Claudio “
v Aprender a vincular factores y resultados mediante relaciones funcionales o de eficiencia.
v Aprender a analizar los componentes fisicos y monetarios del proceso de costeo.
V' Aprender a establecer diferentes unidades de costeo
5) Trabajo Practico “Costo horario del tractor”
V" Aprender a calcular el costo horario del uso de la magquina agricola
6) Caso de estudio “la gestion de costo del productor Don Modesto Benvenutti”
Aplicar el proceso de costeo a un caso de estudio real.
Aplicar las medidas de resultado econdémico.
Reafirmar el concepto de consumo de factores productores y sus costos asociados.
Establecer relaciones de eficiencia.
Reafirmar el concepto de componentes fisicos y monetarios asociados a todo proceso de
costeo.
Reafirmar el concepto de unidades de costeo.

o e

X

3- Bibliografia

v' Catedra de Administracion Rural, Facultad de Ciencias Agrarias, Universidad Nacional de
Cuyo (2019). Apuntes clases

v' Arce, H.S. (2019). Administracién, gestién y control de empresas agropecuarias. Bs As, Ed.
Macchi.

v' Arce, H.S. (2019) Presupuestos, costos y decisiones de empresas agroalimentarias. Bs As,
Ed Macchi

v' Bernal, cesar; Sierra, Hernan (2008) . Procesos administrativos para las organizaciones del
siglo XXI. Pearson, México

v’ Billene, Ricardo (2008). Presupuesto y control de gestion para PYME, eryepar Bs.A

Py
Méd W o \\Jl 2 € 3
Vs Vel vy V i 2. Ing, Agr. MARTA FLAVIA FILIPPIN:

ECRATARTA ACATEreis DECANA
S > ac. Cs. Agrarias - UNCUYO




Carrera: TECNICATURA EN ENOLOGIA Y VITICULTURA
Departamento: ECONOMIA, POLITICA Y ADMINISTRACION RURAL
Catedra: ADMINISTRACION RURAL

Universidad Nacional de Cuyo Espacio Curricular: GESTION DE PROCESOS VITICOLAS,
Facultad de Ciencias Agrarias

ANEXO |

oy e S S SRR R Tl R i, Sao Sl S

AN

Chapman, Stephen (2006). Planificacion y control de la produccién. Pearson.

Chiavenato, Idalberto (1993). Introduccion a la teoria general de la administracion 3ra edicion.
México, Ed. McGraw-Hill.

Cortagerena, Alicia; Freijedo, Claudio (2006). Teoria de las organizaciones . Pearson Prentice
Hall

De Bono, Edward (2012). Ideas para profesionales que piensan. Nuevas consideraciones
sobre el pensamiento lateral aplicadas en las empresas. Paidés, Bs.As.

Dodero, Santiago (2014). El secreto para resolver conflictos en la empresa familiar. Editorial El
Ateneo.

Ducos, Maria Marta ; Ulloa, Elisa (2015). Empresa familiar agropecuaria. Ediciories Eudeba.
Echeverria, Rafael (2003). La empresa emergente. Granica

Giménez C.M. y otros. Tratado de contabilidad de costos. Bs As. Ed Macchi, 1992

Koontz, H y H. Weihrich. (1994). Administracién una perspectiva global 10ma edicién. Mexico,
Ed. McGraw-Hill.

Louffat, Enrique (2016). Administracion. Fundamentos del proceso administrativo. Cengage
Learning.

Maital, S. (1995). Coste, precio, valor, como analizar y gestionar mejor el triangulo del
beneficio. Espafia, Ed. Deusto S.A.

Martinez Ferrario, E. (1995). Estrategia y administracion agropecuaria. Bs.As, Ed. Troquel,
1995.

Mintzberg, Henry (1995) . Disefio de organizaciones eficientes — Ed. El Ateno.

Mocciario, O.A (1992). Pesupuesto integrado. BS.AS, Ed. Macchi

Pere, Nicolas (1999). Elaboracion y control de presupuesto. Ediciones Gestién 2000.

Perrow, C. (1991). Sociologia de las organizaciones 3ra edicién. Madrid, McGraw-Hill, 1991
Pinilla, F., I. Lazaro y J. Martinez (1994). Procesos y fundamentos de administracion y gestion.
Madrid, Ed. McGraw-Hill.

Sapag Chain, N. (1933). Criterios de evaluacion de proyectos. Bs.As, Ed. McGraw-Hill.

v

2%s
|

!

T Dra. Ing, Agr. MARTA FLAVIA FILIPPINI

DECANA
Fac. Cs. Agrarias - UNCUYO

y
\ \_/‘,}: &




