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VISTO:

El EXP-CUY: 16292/2019, mediante el cual se tramita la aprobacion del
PROGRAMA ANALITICO del Espacio Curricular GESTION DE PROCESOS ENOLOGICOS

del Departamento de Economia, Politica y Administracion Rural, para la Carrera de TECNICA-
TURA UNIVERSITARIA EN ENOLOGIA Y VITICULTURA de esta Facultad, y

CONSIDERANDO:

Que el Programa presentado cuenta con la opinién favorable del Director
de la citada Carrera.

Que corre agregado a las presentes actuaciones el respectivo informe de
la Comision de Docencia y Concursos.

Que tratado por eI Consejo Directivo, en sesion del 24 de octubre de
2019 resolvid favorablemente

Por ello y en uso de sus atribuciones,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar y poner en wgencna el PROGRAMA ANALITICO dei Espacio
Curricular GESTION DE PROCESOS ENOLOGICOS del Departamento de Economia,
Politica y Administracién Rural, para la Carrera de TECNICATURA UNIVERSITARIA EN

ENOLOGIA Y VITICULTURA de esta Facultad, que como ANEXO | forma parte de la presente
resolucion.
ARTICULO 2°.- Comuniquese e insértese en el libro de resoluciones.
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PROGRAMA ANALITICO

Aprobado por Resolucién N° [19-CD.

1-Logros y objetivos a alcanzar

» Comprender la estructura, la organizacién interna y el funcuonamlento de las empresas de
produccion enolégica y la aplicacion de las distintas técnicas de gestion.

» Adquirir conocimientos que capaciten para determinar y calcular los diferentes tipos de costos
del proceso de elaboracion, fraccnonamlento y analisis de vinos y su relaciéon con el area
contable y financiera.

» Desarrollar habilidades para Ia conduccion adecuada del personal en las distintas etapas del
proceso.

» Adquirir conocimientos que le permitan aplicar normas de higiene y seguridad.

2-Programa Analitico de contenido a desarrollar

Tema |: Costos y resultados
e Capital de la bodega (repaso)
¢ Gestion de costos aplicables a niveles de bodega (costos industriales)
* Metodologia de costos fijos y variables. Mecanica de calculos.
e Amortizacion. Métodos de célculo (repaso).
e Medidas de resultado y de eficiencia industriales.

Actividades practicas:
1) Caso de estudio “Bodega el Cafaveral”

Objetivos:
v" Aplicar los procedimientos de céalculo de costos industriales y analisis de resultados.

Tema llI: El proceso de presupuestacion
Concepto de presupuesto. Objetivos, cIasnﬂcacnon
Presupuestos fisicos y econémicos.

Actividades Practicas:
1) Caso de estudio “La gestion de costos del productor Don Modesto Benvenutti” (continuacion)

Objetivos:
v" Desarrollar la metodologia de presupuestacion al caso de una empresa analizada.

Tema lll: Organizacion
Conceptos generales. Estructura y organigrama.
Trabajo en equipo. Part|C|paC|on Coordinacioén.
Motivacion.
Liderazgo. Delegacion.
Comunicacion. A
Proceso de innovacion|y de-cambio en la bodega.
Dinamicas de grupo.
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Actividades practicas:
1) Dinamica “Estructura y Organigrama”

Objetivos:
v" Conocer el concepto de Estructura organizacional.
v" Conocer la herramienta: Organigrama.
v" Aplicar el concepto y la herramienta a casos locales.

2) Caso de estudio “Agencia de Extension Cariyata”
3) Casos de estudio “Cooperativa Vitivinicola Los Pampanos"

Objetivos:
v" Interpretar las diferentes probleméticas vinculadas a dimensiones humanas (psicolégicas y
sociolégicas) de las organizaciones.
v" Desarrollar minimas habilidades de gestion.

4) Para estas tematicas se proponen, ademas, una variedad de actividades de aprendizajes basadas
en juegos de equipo para promover ciertas habilidades del liderazgo de equipo de trabajo.

Tema IV: Complejo vitivinicola
Cadenas agroindustriales: uva-mosto,uva-vino espumante, uva-vino de alta calidad enologica
uva-vino a granel: descripcion. Entorno econémico social en el que se desenvuelve la activi-
dad vitivinicola. P.E.V.I

Tema V: Planeamiento y logistica de la bodega.
Gestion de stocks.. Aprovisionamiento y gestion de compra: Nociones de comercializacion y
mercado. Producto: etiqueta, acondicionamiento, envase. Forma de compra-venta. Logistica
y canal de distribucion. Transporte.

Tema VI: La empresa vitivinicola y su legislacion y normativa
Ley 14.878: principales articulos. Legislacion rural. Documentacion a presentar al |.N.V
inscripcion y trasferencia de vifiedos. Inscripcion y transferencia de bodegas. Inscripcién de
técnico responsable. Prestacion de documentacion para elaboracion en el I.N.V. Inventarios
oficiales. Régimen de traslado. Despacho de productos. Normas para el etiquetado. Ley
25.163: Indicacién de Procedencia, Indicacion Geogréafica, Denominacién de Origen
Controlada. ;

Tema VII: Gestion de la Higiene y Seguridad Laboral
Normativa ISO 45.001: principales contenidos.

3-Bibliografia
v Céatedra de Administracion Rural, Facultad de Ciencias Agrarias, Universidad Nacional de
Cuyo (2019). Apuntes clases
v Arce, H.S (1996). Administracién, gestion y control de empresas agropecuarias. Buenos Aires,
Ed. Macchi. .
v Arce, H.S (1999). Presupuestos, costos y decisiones de empresas agroalimentarias. Buenos
Aires, Ed. Macc;ai.
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v Bernal, Cesar; Sierra, Hernan (2008). Proceso administrativo para las organizaciones del XXI.
Pearson, México.

v Billene, Ricardo (2003). Presupuesto y control de gestién para PYME, Errepar, Bs.As.

v" Chapman, Sthepen (2006). Planificaciéon y Control de la Produccion. Pearson.

v Chiavenato, Idalberto (1993). Introduccion a la teoria general de la administracion 3ra edicion.
México, Ed. McGraw-Hill.

v Cortagerena, Alicia; Freijedo, Claudio (2006). Teoria de las organizaciones. Person Prentice
Hall.

v" De Bono, Edward (2012). Ideas para profesionales que piensan. Nuevas consideraciones
sobre el pensamiento lateral aplicadas a la empresa. Paidés, Bs.As.

v Dodero, Santiago (2014). El secreto para resolver conflictos en la empresa familiar. Editorial El
Ateneo. i

v Ducos, Maria Marta; Ulloa, Elisa (2015). Empresa familiar agropecuaria. Ediciones Eudeba.

v Echevarria, Rafael (2003). La empresa emergente. Granica.

v" Giménez C.My otros. Tratado de contabilidad de costos. Bs.As, Ed. Macchi, 1992.

v Koontz, Hy H. Weihrich. (1994). Administracion una perspectiva global 10ma edicion. Mexico,
Ed. McGraw-Hill.

v" Louffat, Enriqgue (2016). Administracion. Fundamentos del proceso administrativo. Cengage
Learning.

v' Maital, S. (1995). Coste, precio, valor, como analizar y gestionar mejor el triangulo del
beneficio. Espafia, Ed. Deusto S.A.

v Martinez Ferrario, E. (1995). Estrategia y administracién agropecuaria. Bs.As, Ed. Troquel,
1995. .-

v" Mintzberg, Henry (1995) . Disefio de organizaciones eficientes — Ed. El Ateno.

v" Mocciario, O.A (1992). Pesupuesto integrado. BS.AS, Ed. Macchi

v Pere, Nicolas (1999). Elaboracién y control de presupuesto. Ediciones Gestion 2000.

v' Perrow, C. (1991). Sociologia de las organizaciones 3ra edicion. Madrid, McGraw-Hill, 1991

v Pinilla, F., I. Lazaro y J. Martinez (1994). Procesos y fundamentos de administracion y gestion.
Madrid, Ed. McGraw-Hill.

v Sapag Chain, N. (1933). Criterios de evaluacion de proyectos. Bs.As, Ed. McGraw-Hill.
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