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[ RESOLUCION DIGITAL ]

CHACRAS DE CORIA, 20 DE MARZO DE 2025.-
VISTO:

El EXPEDIENTE N° 3367/2025, en el cual la Secretaria Académica de
esta Casa de Estudios, eleva el PROGRAMA ANALITICO del Modulo “FORMULACION Y
EVALUACI@N DE PROYECTOS”, Catedra Responsable PROSPECTIVA, PROYECTO E
INNOVACION del Departamento de Economia, Politica y Administracion Rural, correspondiente
al Plan de Estudios de la Carrra de INGENIERIA EN RECURSOS NATURALES de esta
Facultad, y

CONSIDERANDO:

Que la carga horaria del citado modulo es la estipulada en el Plan de
Estudios, segun Ordenanza N° 654/2023-CD.

Que la Comisién de Docencia, sugiere avalar la propuesta de programa
presentado.

Que, tratado por el Consejo Directivo, en sesion ordinaria del dia 06 de
marzo de 2025, resolvid, por unanimidad, favorablemente al respecto.

Por ello y en uso de sus atribuciones,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar y poner en vigencia el PROGRAMA ANALITICO del Médulo
“FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS”, Catedra Responsable PROSPECTIVA,
PROYECTO E INNOVACION del Departamento de Economia, Politica y Administracion Rural,
correspondiente al Plan de Estudios de la Carrera de INGENIERIA EN RECURSOS
NATURALES de esta Facultad, que como ANEXO | forma parte de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- Comuniquese e insértese en el libro de resoluciones.

RESOLUCIONN® £ 6O

™\

] — e | '\| o I‘Il
‘ ‘ T?‘-'Lv&\,um‘.,u \ ~\‘

I
14
\

/

/

/

/
Prof. Dr. Ing. Agr. Rodrigo J. LOPEZ PLANTEY Dra. Ing. Agr. Maria Flavia FILIPPINI
SECRETARIO ACADEMICO DECANA

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO

RESOLUCION N° 76



s LT 2025
( ﬁ‘} UNCUYO - ET‘E FjE:F |AS ~ARO DE FOMENTO ¥ DIVULGACIO N DE LA

UNIVERSIDAD - y LA I u
\1?'/ NACIONAL DE CUYO h"":ﬂ AG RARIAS INVESTIGACION NUCIEAR

ANEXO I
Programa tentativo 2025
“FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS"”

1. Datos del médulo

Carrera: Ingenieria en Recursos Naturales

Departamento: Economia, Politica y Administracion Rural
Catedra responsable: Prospectiva, Proyecto e Innovacion
Nombre del mddulo: Formulacion y Evaluacion De Proyectos
Formato curricular: taller

Espacio curricular: Obligatorio

Correlativas para cursar y para rendir: Seran aprobados por el Consejo Directivo de la
Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Cuyo y podran actualizarse en
funcidn de la evaluacién permanente del plan de estudios.

Carga horaria: 45 horas

Enlace Campus FCA: https://campus.fca.uncu.edu.ar/course/index.php?categoryid=33

2. Equipo Docente
Prof. Responsable del espacio: MBA. Ing. Agr. David Martin

Prof. Asociado/a: MBA. Ing. Agr. David Martin dmartin@fca.uncu.edu.ar

Prof. Adjunto/a: Dra. Maria Jimena Estrella jestrella@fca.uncu.edu.ar

Jefe de Trabajos Practicos: Esp. Valentina Navarro Canafoglia
vhavarrocanafoglia@fca.uncu.edu.ar

3. Fundamentacion del espacio curricular

De acuerdo a la estructura curricular de la Carrera, el médulo pertenece al tramo de Tecnologias
Aplicadas que se orienta a proyectar, calcular y disefiar sistemas, componentes, procesos y
productos, y a la resolucién de problemas del campo profesional de la Ingenieria en Recursos
Naturales. Incluye actividades integradoras orientadas a propiciar la consolidacion, profundizacion
y transferencia de conocimientos, permitiendo la generacién de criterios para la toma de
decisiones en lo que respecta al desempeno profesional.

A partir de la formulacion de los problemas basicos de la ingenieria se incluyen los elementos
fundamentales del disefio y manejo abarcando aspectos tales como el desarrollo de la creatividad,
resolucion de problemas de ingenieria, metodologia de disefio, analisis de la facti-
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bilidad, andlisis de alternativas, considerando factores econédmicos, ambientales, de seguridad e
impacto social-ambiental. Incluye el desarrollo de otras dimensiones de la formacion de las/os
estudiantes como persona, ciudadano y profesionales comprometidos con la comunidad.

La Formulacién y Evaluacion de Proyectos requiere de la aplicacion de conocimientos adquiridos
en los ciclos de Ciencias y Tecnologias Basicas y especificas que; sumado a los contenidos del
espacio curricular, tales como la confeccion de estudios técnicos, estudios de mercado, estudios
econdmicos, la confeccion de flujos de fondos y el calculo de indicadores de viabilidad. En el
espacio curricular se forma al estudiante para que desarrolle capacidad de confeccién de
informacion de base y criterios para la toma de decision en cuanto a viabilidad y factibilidad de
proyectos.

4, Resultados de aprendizaje

Resultados de aprendizaje de acuerdo al Plan de Estudios:
- Identifica los distintos niveles de formulacién en un proyecto.
- Formula estudios basicos para la confeccidn de informacion.
- Interpreta indicadores para la toma de decision.

- Evalla la viabilidad econdémica de actividades referentes a los recursos naturales.

5. Desarrollo de unidades tematicas?!

UNIDAD 1:

Elementos conceptuales: Introduccion y marco de desarrollo. Concepto formulacidn y evaluacion
de proyectos. Etapas en la formulacién. Niveles de formulacion, relacion beneficio costo en el
proceso de formulacion.

UNIDAD 2:
Estudio del mercado: Los mercados del proyecto. Definicidn, naturaleza y usos del producto.

Introduccidn al marketing. Marketing estratégico y operativo. Las 4 p y la mezcla de marketing.
Importancia de la estrategia comercial.

UNIDAD 3:

Estudio técnico: Tamafio dptimo del proyecto. Localizacion Optima. Ingenieria del proyecto.
Adquisicion de equipo y magquinaria. Distribucién de planta. Valorizacion econdmica de las
variables técnicas. Otros estudios: organizacional, legal, etc.

/...

™ AL
~ {-‘.,\Mvuw‘.‘,u\ N
/

/

//

! Contenidos minimos segun el Plan de Estudios: Sostenibilidad econémica de los sistemas productivos. El ciclo de proyectos.
Etapas de formulacion de un proyecto. Estudios basicos. Matematica financiera. Conformacién de flujos de fondos. Tasaciones y
valoraciones agrarias. La evaluacién de proyectos mediante el valor actual neto, tasa interna de retorno y periodo de recuperacion
del capital. Sensibilizacion y analisis optimizante de proyectos. Interpretacién de resultados para la toma de decisién.
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UNIDAD 4:

Estudio Econédmico: Conceptos basicos de matematica financiera. Aplicacion de modelos de costos
a proyectos. Las tasas de interés. El valor del dinero en el tiempo. La depreciacion su aplicacion
a flujos de fondos de proyectos. Calculo de Amortizacidon, valor residual y valor de liquidacion en
proyectos. Vida util de los equipos.

UNIDAD 5:

Inversiones del proyecto, clasificacion y fuentes de obtencién de las mismas. Elaboracién de flujo
de fondos. Tipos de flujos de fondos, segun su alcance, finalidad o evaluador. Horizonte del
proyecto, criterios principales en su determinaciéon. Elementos a incluir en un flujo de fondos.
Costo de oportunidad en proyectos. Construccion de indicadores. Valoracién de proyectos
mediante indicadores: Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna. Sensibilizacion, Criterios para la
toma de decision

LISTADO DE TRABAJOS PRACTICOS:
- TP N°1: Introduccién a la Formulacidn y Evaluacidon de proyectos
- TP N°2: Estudio de Mercados
- TP N°3: Estudio Técnico
- TP N°4: Estudio Econdmico
- TP N°5: Construccion de Flujo de Fondos - TP N°6: Calculo de Indicadores.
- TP N°7: Sensibilizacién de Proyectos y toma de decision

6. Metodologia de Ensefianza - Aprendizaje

El médulo es presencial, teniendo como opcién un complemento virtual de hasta el 29%
(Resolucion N°133/2021-CS.). En este sentido, se organizan a través de la hoja de ruta de los
espacios curriculares instancias de trabajo asincronicas dentro de la carga horaria total del
modulo teniendo en cuenta las pautas y criterios pedagdgicos-didacticos establecidos en la
resolucién. La Hoja de Ruta es publicada al inicio del cursado en el aula virtual (plataforma
Moodle), que constituye el sitio oficial de comunicacién con los estudiantes. En ella se presentan
los materiales de estudio, horarios de consultas, fechas de examenes, contactos de los
integrantes del equipo docente, programa del médulo, entre otros.

El propdsito fundamental de la ensefianza apunta a que las/os estudiantes desarrollen las
competencias necesarias para asumir los desafios del mundo laboral y participar como
ciudadanos activos en sociedades democraticas. La definicion del formato curricular adoptado
en el mddulo, se define por su sentido pedagdgico-didactico, por la relacion teoria-practica y por
los contextos en los que pueden desempeiiarse, siendo asi una propuesta situada que considera
la practica como eje transversal.

Segun el Plan de Estudios, el formato curricular del mddulo es Taller, presentando las siguientes
caracteristicas de acuerdo al encuadre institucional:

Definicion:
> Propuesta organizada en torno a la planificacion, concrecién y evaluacion de procesos
y/o productos relacionados con el perfil profesional.
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> Su eje se centra en el hacer reflexivo y sistematico que integra el saber, el convivir y el

emprender, posibilitando la produccidn de procesos y/o productos.

Promueve el trabajo colaborativo.

En este tipo de espacio hay un predominio de las actividades procedimentales que

requieren de un seguimiento constante de las actividades del estudiante. Se recomienda

trabajar con grupos o comisiones acotadas de estudiantes.

> Es un formato valioso para la confrontacion y articulacion de las teorias con las practicas
en tanto toda propuesta de trabajo en Taller supone un hacer creativo y también
reflexivo, pues pone en juego marcos conceptuales desde los cuales se llevan a cabo las
actividades o se van construyendo otros nuevos que son necesarios para afrontar los
desafios que plantea la produccién. En este sentido, la clave de la modalidad organizativa
Taller es la problematizacion de la acciéon. (Argentina, Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia, 2007).

> Se recomienda, en relacién con el perfil del egreso, que las propuestas sean productivas
o de intervencion.

X7

Relacion Teoria - Practica:

> El eje es una practica sistematica en la que se pone en juego la teoria para la planificacion,
ejecucién y evaluacion del hacer. La estrategia fundamental es el Aprendizaje basado en
Proyectos.

> Se propone un minimo de 80% de actividades practicas.

Contexto: campo, finca, industria, invernadero, territorio, talleres, etc.

El mddulo esta estructurado y organizado en cinco unidades tematicas vinculadas entre si, que,
en su conjunto, desarrollan la metodologia de Formulacion y Evaluacién de Proyectos de Inversién
(FEP). Realizando un breve recorrido de introduccién en cuanto al estado de la disciplina, la
metodologia dentro del ciclo de proyecto o mejor continua, una breve descripcion de sus
importancia y alcance. Para luego abordar los distintos estudios de formulacién (Basicos) los
cuales son desarrollados de manera correlativa y aplicada a un caso practico de estudio (se va
variando afo a afo el caso de aplicacién), siendo de manera preferencial situaciones de aplicacion
dentro del campus de la Facultad de Ciencias Agrarias, donde se realizan salidas a campo en su
defecto se seleccionan proyectos fuera de la facultad, donde también se realizan salidas a terreno.
En una segunda etapa, los estudios realizados se transforman en informacion cuantificada para
ser evaluada mediante el método de flujo de fondos descontados, para la confeccidon de
indicadores que permiten clasificar proyectos, ponderar proyectos y especialmente comparar
proyectos entres si, buscando desarrollar criterios para la toma de decisiébn en cuanto a
conveniencia y viabilidad de ejecucion.

Los estudiantes se dividen en grupos al inicio del cursado, cada uno de los cuales lleva adelante
la formulacién de un proyecto real aplicado a un caso practico durante todo el desarrollo de la
asignatura, los mismos son desarrollados a nivel de prefactibilidad.

En cada unidad tematica se lleva adelante una clase tedrica, donde se introducen los contenidos
minimos y. de manera complementaria se desarrolla un trabajo practico que tiene por objeto,
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la revisién de los contenidos tedricos y en segundo lugar su aplicacién practica en cada uno de
los casos reales que desarrollan durante el cursado.

En cada uno de los proyectos, se invita a un especialista en la tematica, que, en la introduccién
a los mismos, brinda un panorama del sector o de la actividad en cada caso.

El proyecto, a medida que se va desarrollando conforma un trabajo final, el cual debe ser
expuesto en grupo y defendido ante el equipo docente y los especialistas invitados, en dicha
defensa los estudiantes deben demostrar las competencias adquiridas.

7. Evaluacion

El Plan de Estudios adopta un enfoque por competencias; con una estructura modular cuyo
objetivo es que la flexibilidad del curriculum promueva trayectorias fluidas, continuas y
auténomas. En este sentido, se propone una evaluacion formativa, organizada en sistemas de
evaluacién orientados a la acreditacion de saberes por promocion.

El sistema de evaluacion se define como una propuesta programatica integral disefiada por el
equipo docente para todo el modulo, que busca adecuar el proceso de evaluacion a los resultados
de aprendizaje garantizando la confiabilidad. En este sentido, las diversas instancias se integran
en un recorrido en el que a cada una se le asigna un valor para construir la acreditacion final. La
promocion implica que las/os estudiantes tengan la posibilidad de acreditar dentro de la carga
horaria asignada al médulo.

Para garantizar el avance en las trayectorias se incorpora para el presente plan de estudios
instancias compensatorias. Estos espacios tendran lugar dentro de un periodo que no supere los
15 dias posteriores al cursado y tienen como objetivo que la/el estudiante sea evaluado en
aquellos contenidos/practicas pendientes de aprobacion durante el cursado del mddulo
reconociendo asi, lo que ya ha sido aprobado. Estas instancias ponen en valor los saberes
adquiridos e incrementan las instancias para acreditar lo pendiente, como un espacio intermedio
entre la aprobacion del médulo y el pasaje a mesa de examen. En caso de que la/el estudiante
no apruebe en instancias compensatorias, se evaluara en instancia final.

Teniendo en cuenta el enfoque por competencias, se incorporan como estrategias la evaluacion
de procedimientos, por tanto, las instancias pueden adquirir versatilidad en funcion de las
caracteristicas de los saberes a evaluar (trabajos practicos, evaluacidn integradora, elaboracion
de informes por resolucién de problemas, observacién directa con lista de cotejo, rubrica,
portafolios, etc.). Los formatos curriculares orientan las decisiones metodoldgicas respecto de la
evaluacion de aprendizajes.

La normativa de evaluacién sera aprobada por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias
Agrarias de la Universidad Nacional de Cuyo y podra actualizarse en funcién de la evaluacion
permanente del presente Plan de Estudios. Cada mddulo tendrd un Reglamento Interno
aprobado que estara disponible en el aula virtual, donde se detallan las condiciones de
aprobacién de acuerdo a las caracteristicas especiales de cursado y tipo de actividades llevadas
a cabo. Sistema de evaluacion:

Formular y Evaluar un Proyecto de Inversion asignado de manera grupal. El mismo debera ser
presentado y defendido de manera presencial. En dicha instancia se evaluara la integridad del
mismo, el trabajo grupal y la exposicion.
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Actividades de internacionalizacion
Se posibilita la incorporacion de estudiantes de intercambios nacionales e internacionales.

Se utilizan materiales didacticos de alcance internacional (escalas, clasificaciones, resultados
de investigaciones, etc.)

La formulacion de los resultados de aprendizaje considera perspectivas regionales, globales
0 interculturales.

Algunos integrantes del equipo docente tienen acceso y han realizado pasantias, estancias,
estudios e intercambios académicos en el extranjero que propician la integracion de
conocimientos o practicas que se llevan a cabo en otros sitios.

Algunos profesores del espacio curricular tienen acceso y/o son miembros de organismos o
asociaciones profesionales o académicas regionales o internacionales en su campo de
especialidad.

El equipo docente incluye algunos miembros con experiencia profesional o académica en
instituciones de proyeccién regional o internacional.

Los docentes participan en eventos académicos interculturales, y/o en proyectos con pares
de otras regiones y culturas.

El equipo docente cuenta con miembros que presentan sus trabajos en eventos especializados
y en los medios de comunicacion académica de proyeccion internacional. si

El espacio curricular cuenta con proyeccién internacional (participacién de invitados que
representan a organismos o instituciones de alcance nacional u internacional).

Algunos docentes participan en actividades de posgrado, dictando clases o formando parte
de comités académicos.

Instrumentos complementarios:

Para mayor detalle, pueden consultarse los instrumentos de actualizacion anual: Hoja de ruta y
Reglamento Interno.
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